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BIULETYN INSTYTUTU ZACHODNIEGO

B Niemieckie instytucje kultury
w okresie pandemii
koronawirusa

Maria Waginska-Marzec

Btyskawiczne rozprzestrzenianie sie koronawirusa na catym
Swiecie sprawito, ze w wielu panstwach zaczeto podejmowac
nadzwyczajne srodki ostroznosci celem zahamowania tempa
jego rozwoju i niedopuszczenia do dalszego wzrostu liczby
zachorowan. Dotyczy to wszystkich dziedzin zycia, w tym takze
kultury. Tego rodzaju srodki zapobiegawcze podjeto rowniez
w Niemczech, a zwtaszcza w stolicy - Berlinie. Wieczorem 10
marca 2020 r. senator ds. kultury Klaus Lederer podat oficjalnie
do wiadomosci decyzje Senatu o odwotaniu zaplanowanych
wczesniej wydarzen kulturalnych w  wiekszych publicznych
instytucjach kultury: teatrach, operach i salach koncertowych
Berlina. Nakaz ten ma obowiagzywac od 11 marca do 19 kwietnia
2020 r.

Decyzja Senatu odnosita si¢ przede wszystkim do duzych
panstwowych instytucji kultury, takich jak: Deutsche Oper,
Deutsches Theater, Komische Oper, Konzerthaus am Gendar-
menmarkt, Maxim-Gorki-Theater, Staatsoper unter den Linden,
Staatsbalett, Theater an der Parkaue, Volksblihne i Friedrich-
stadtpalast, ktore posiadaja sale mieszczace kilkaset osob.
Senator Lederer zalecit jednoczesnie duzym teatrom prywat-
nym, by postapity podobnie. W odniesieniu do instytucji i sal
koncertowych liczacych mniej niz 500 miejsc, decyzje w ocenie
ryzyka i odwotania imprez, koncertow czy spektakli pozostawio-
no w gestii dyrekcji poszczegblnych obiektow, ktore powinny sie
w tym wypadku kierowac zaleceniami Instytutu Roberta Kocha.
Lederer wyrazit przy tym nadzieje na zrozumienie sytuacji;
podziekowat jednoczesnie instytucjom za okazang dobrg wole
w kwestii zwrotu naleznosci za bilety; skierowat tez apel do
potencjalnych uczestnikow mniejszych imprez o podejmowanie
,odpowiedzialnych decyzji” i zrezygnowanie z udziatu w nich.
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O tym, jak dynamicznie zmieniata sie pod tym wzgledem sytuacja, moze
swiadczy¢ fakt, iz jeszcze dwa dni wczesniej (8.03.2020 r.) federalny minister
zdrowia Jens Spahn (CDU) ogtosit zakaz organizowania jedynie wielkich imprez
Z udziatem powyzej 1000 osob. O ile poczatkowo burmistrz Berlina Michael Miiller
(SPD) byt przeciwny odwotywaniu wszystkich duzych wydarzen kulturalnych i na kon-
ferencji prasowej w Senacie oznajmit, ze sensowne bytoby jedynie przyjecie jednoli-
tych regulacji w tej mierze na ptaszczyznie federalnej, o tyle juz wieczorem 10
marca br. zaaprobowat decyzje Senatu o odwotaniu imprez kulturalnych w najwaz-
niejszych instytucjach stolicy. O skali zagrozenia koronawirusem i powaznym podej-
sciu wtadz w Niemczech do tego problemu moze Swiadczyc¢ fakt, iz réwniez 7 innych
krajow zwiazkowych poszto natychmiast za przyktadem Berlina i zapowiedziato
wprowadzenie zakazu organizowania wielkich wydarzen kulturalnych na swym tere-
nie.

Minister stanu ds. kultury Monika Grutters zaapelowata do instytucji kultury
wspieranych przez federacje o zastosowanie sie do zalecen Instytutu Roberta Kocha,
argumentujac, iz jesli w tej sytuacji zaleca sie odwotanie wydarzen, to dzieje sie tak
dlatego, ze ,mamy do czynienia z absolutnie nadzwyczajna sytuacja”'. Griitters
ztozyta jednoczesnie deklaracje o finansowym wsparciu ze strony panstwa i zapewni-
ta tworcow, artystow i instytucje kultury, iz z uwagi na specyfike ich sytuacji zycio-
wej oraz warunki dziatalnosci sfery kultury i sektora kreatywno-medialnego,
nie zostang pozostawieni sami sobie; sprawy ich branzy beda uwzgledniane przy
rozpatrywaniu srodkéw wsparcia. Z drugiej strony zasugerowata rzadowi, by do
rozmow na temat sSrodkow pomocowych zaprosi¢ rowniez przedstawicieli swiata kul-
tury i mediow.

Instytucje kultury wobec nowych wyzwan

Instytucje kultury w Berlinie, mimo iz decyzja Senatu oznacza dla nich ogrom-
ne ktopoty, przyjety ja ze zrozumieniem, probujac uporac sie z nieoczekiwang sytua-
cja na swoj sposob. Po ogtoszeniu komunikatu senatora Lederera, Deutsches Theater
poinformowat, iz zgodnie z postanowieniem Senatu odwotane zostang wszystkie
wieksze wydarzenia teatralne; planowo beda sie natomiast odbywaty przedstawienia
kameralne w matych salach. Informacje o odwotaniu przedstawien zamiescity tez na
swych stronach: Maxim-Gorki-Theater, Theater an der Parkaue w Berlinie-
Lichtenbergu oraz Deutsche Oper. ,Dla nas jest to decyzja przykra, ale zrozumiata” -
oswiadczyta rzeczniczka Deutsche Oper Kirsten Hehmeyer. ,Trzeba sie tylko

zastanowi¢ nad procedura, w jaki sposob dokona¢ zwrotu pieniedzy za bilety”?.

Przewodniczacy Niemieckiego Zwiazku Scen Teatralnych (Deutsches Biihne-
nverein) Ulrich Khuon skonstatowat, ze szczegdlnie dotkliwe byto odwotanie Festival

' Coronavirus - Kulturstaatsministerin verspricht Kultureinrichtungen und Kiinstlern Unter-
stlitzung - Griitters: ,,Auf unverschuldete Notlagen und Hdrtefdlle reagieren”, Presse- und
Informationsamt der Bundesregierung, Pressemitteilung 89, 11.03.2020.

2 Coronavirus: Theater und Opern bleiben geschlossen, 11.03.2020,
https://www.berlin.de/kultur-und-tickets/nachrichten/6105046-2154924-coronavirus-
theater-opern-bleiben-geschl.html.
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fiir Internationale Neue Dramatik organizowanego przez Berliner Schaubiihne, ktory
miat sie odby¢ w dniach 11-22 marca 2020 r. W festiwalu zamierzato wzia¢ udziat
w tym roku ponad 120 artystow z Tajlandii, Hiszpanii, Rosji, Belgii i Kanady, ktérzy
mieli zaprezentowa¢ w Berlinie swe wystepy goscinne. Odwotanie festiwalu byto
jednak nieuniknione. Wiele spektakli bytoby bowiem prezentowanych réwnolegle na
kilku scenach; tak wiec duza liczba uczestnikow z wielu krajow Swiata oznaczataby,
ze jednego wieczoru przebywatoby w teatrze i na roznego rodzaju spotkaniach
znacznie wiecej oséb niz maksymalnie tysigc. Ponadto chodzito nie tylko o kontakt
widzow miedzy soba podczas spektaklu, ale tez o spotkania publicznosci z artystami,
i wzajemne kontakty pomiedzy miedzynarodowymi zespotami teatralnymi. Odwotanie
festiwalu oznacza dla organizatordw straty w wysokosci ponad 100 tys. euro.

Dyrekcja Opery Panstwowej (Staatsoper unter den Linden) dos¢ szybko podje-
ta stosowne kroki, by przestawic¢ sie na przekaz cyfrowy i zaoferowac publicznosci
mozliwos¢ obejrzenia swego programu przez Internet oraz realizowanie spektakli
w matych salach. Juz 12 marca br. odbyto sie — po raz pierwszy przy pustej widowni
— przedstawienie ,,Carmen” G. Bizeta pod dyrekcja Daniela Barenboima, ktore byto
emitowane bezposrednio przez platforme internetowa opery oraz rozgtosnie rbb
(przekaz byt udostepniony bezptatnie). ,,Carmen” obejrzato w tej formie ok. 160 tys.
0s6b na catym swiecie. Takze w innych teatrach zaczeto wystawia¢ przedstawienia
bez udziatu widowni. Bez publicznosci odbyt sie tez m.in. koncert Filharmonikow
Berlinskich w dn. 12 marca pod batuta Simona Rattla, transmitowany pozniej 15
marca przez rozgtosnie rbb. Warto dodad, iz podobnie planuja uczynic¢ réwniez inne
teatry na terenie catych Niemiec. Nagrania przedstawien i koncertow beda udostep-
niane publicznosci poprzez transmisje telewizyjne i internetowe.

W trosce o zdrowie pracownikow i catego zespotu rowniez Komische Oper
poinformowata o odwotaniu wszystkich spektakli; podobnie uczynit teatr rewiowy
Friedrichstadtpalast oswiadczajac, iz zawiesza wszystkie wydarzenia do konca ferii
wielkanocnych; o kosztach tych decyzji moga swiadczy¢ ogromne liczby, jakie sie za
tym kryja; teatr bedzie musiat dokonaé zwrotu pieniedzy za ok. 40 tys. sprzedanych
biletow, co wskazuje, jakiego rzedu beda to kwoty.

Trudna sytuacja artystéw i tworcéw

Zamkniecie teatrow i odwotanie wydarzen kulturalnych na tak dtugi czas, to
nie tylko problem dla instytucji, ale przede wszystkim tez dla samych artystow
i wykonawcow, zwtaszcza tych pracujacych bez statych kontraktow. Niemiecka Rada
Kultury (Deutscher Kulturrat) ma swiadomosc tego, ze odwotanie imprez kultural-
nych, a takze konferencji doprowadzi do utraty znacznej czesci przychodow,
co w rezultacie spowoduje zagrozenie dla egzystencji artystow nie posiadajacych
statego angazu. Totez wychodzac naprzeciw ich pilnym potrzebom przewodniczacy
Rady Olaf Zimmermann domaga sie utworzenia specjalnego funduszu awaryjnego,
ktory mogtyby powotaé wspdlnie Krajowe Fundacje Kultury (Kulturstiftungen
der Ldnder) oraz Federalna Fundacja Kultury (Kulturstiftung des Bundes). Zimmer-
mann postuluje przy tym udzielanie pomocy szybko i bez zbednej biurokracji. Jego
zdaniem wazne jest, aby straty poniesione w wyniku odwotanych przedstawien badz
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koniecznosci zwrotu pieniedzy za bilety zostaty zrekompensowane ze srodkow
publicznych, przede wszystkim krajowych i komunalnych (gminnych).

Zwiekszenie skali ograniczen

Znaczacy wzrost zachorowan na koronawirusa spowodowat, ze dwa dni
pozniej, wieczorem 12 marca 2020 r. rozgtosnia rbb przekazata komunikat, iz Senat
Berlina podjat dalsze kroki zapobiegawcze przeciw jego rozprzestrzenianiu sie.
Senator Lederer ogtosit, iz juz nie tylko teatry, opery i sale koncertowe beda
zamkniete, ale zakaz ten obejmie od 13 marca rowniez wszystkie muzea (panstwowe
i krajowe), biblioteki (centralne i miejskie), a takze miejsca pamieci. Zakaz ma
obowiazywac¢ do 19 kwietnia. Oprocz tego zakazem realizacji przedstawien objeto
réwniez mate sceny (do tej pory obowigzywat on jedynie w odniesieniu do wielkich
imprez oraz duzych sal teatralnych i koncertowych).

Poinformowano rowniez, ze za przyktadem instytucji panstwowych réwniez
niektore teatry prywatne zaprzestang w tym okresie dziatalnosci. Taka deklaracje
ztozyli intendenci: Berliner Ensamble, Schaubiihne, Grips-Theater oraz Komobdie
am Kurfiirstendamm im Schiller-Theater. Senator Lederer zaapelowat tez do pozo-
statych teatréw prywatnych, by dostosowaty sie do tych zalecen. Zapewnit jednocze-
$nie, ze wystapi do rzadu federalnego o finansowe wsparcie na wyroéwnanie strat
poniesionych z tego tytutu przez te instytucje, gdyz jako kraj zwiazkowy nie bedzie
w stanie sam udzwignac tak wysokich kosztow.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze teatry prywatne znalazty sie w tym wypadku
w szczegolnie dramatycznym potozeniu. W Berlinskim Teatrze Schillera (Berliner
Schiller-Theater) w dniu 22 marca 2020 r. miata sie odby¢ premiera sztuki ,,Mord im
Orientexpress” w inscenizacji Katharine Halbach i doborowej obsadzie
(m.in. z Katharine i Annag Thalbach); zdaniem dyrekcji to najbardziej kosztowna
i wymagajaca wiele zachodu produkcja, jaka kiedykolwiek zrealizowat teatr prywat-
ny. W chwili obecnej nie jest jeszcze pewne, czy zaplanowany cykl przedstawien
(do poczatku maja br. miato ich by¢ w sumie ok. 40) bedzie mdgt sie odby¢. Teatr
Schillera liczy ok. 1035 miejsc; oznacza to, ze — zaktadajac, iz bilety na wszystkie 40
przedstawien zostatyby wyprzedane, przy sredniej cenie ok. 30 euro za bilet - wpty-
wy wyniostyby 1,2 mln euro. , To straszna katastrofa” - przyznat intendent Martin
Alfer, ,,zagrazajaca egzystencji teatru”.

Od 14 marca br. zamkniete sa takze wszystkie instytucje kultury w Berlinie
podlegajace fundacji Stiftung Preufischer Kulturbesitz; dotyczy to m.in. panstwo-
wych instytucji muzealnych na Wyspie Muzedw, takich jak: Altes Museum, Neues
Museum, Pergamonmuseum oraz Bode-Museum. Zakazem objete zostaty ponadto:
Hamburger Bahnhof (muzeum sztuki wspotczesnej), Museum Berggruen (skupiajace
dzieta klasycznej awangardy) oraz Museum fiir Fotografie. Od 19 kwietnia zamknieto
rowniez muzea krajowe na Wyspie Muzedéw. Ponadto nieczynne beda Miejsca
Pamieci, m.in. Gedenkstdtte Berliner Mauer przy Bernauer StraBe, oraz Gedenkstidit-
te Bergen-Belsen, jak rowniez osrodki edukacyjne i archiwa. Dla zwiedzajacych
zamkniete beda takze wystawy.
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Do odwotania zamknety réwniez swe podwoje inne wazne muzea berlinskie;
Deutsches Historisches Museum w oficjalnym komunikacie poinformowato, iz zakaz
obejmuje wszelkie wydarzenia i programy zwiedzania, a takze program filmowy Kina
Zbrojowni (Zeughauskino) i biblioteke muzealna. Nieczynne beda rowniez: Alliiertes
Museum oraz Jiidisches Museum, jak oznajmit dyrektor administracyjny Martin
Michaeli. Nie zmieni to jednak przygotowan do realizacji dwoch wiekszych projek-
tow, ktore maja by¢ ukonczone w potowie maja br.; trwaja prace nad nowa statg
wystawa oraz 4-dniowym programem warsztatéw dla dzieci ,,Arche Noah”, cho¢ na
razie trudno oceni¢, jakie ramy bedzie miato ich otwarcie.

Sytuacja rozwijata sie jednak nadal coraz bardziej dynamicznie i juz 15 marca
br. na stronie ,yvisitberlin” pojawit sie komunikat: ,,Z uwagi na aktualng sytuacje,
wszystkie publiczne i niepubliczne wydarzenia w Berlinie sa obecnie zabronione dla
grup powyzej 50 osob...”. Oznacza to, ze odwotano juz nie tylko duze wydarzenia
kulturalne, pozamykano teatry, opery, sale koncertowe, ale réowniez muzea, kina
i kluby berlinskie, musiaty zawiesi¢ dziatalnos¢ z powodu pandemii.

Dziatania na terenie catych Niemiec

W Hamburgu Urzad ds. Zdrowia i Ochrony Konsumentéw juz 12 marca wydat
ogoblne ,,Rozporzadzenie o zakazie organizowania imprez i zebran w celu zahamowa-
nia koronawirusa”, ktére obowiazuje od 13 marca do 30 kwietnia br. Rdwnoczesnie
Urzad ds. Kultury i Mediow ogtosit, Zze instytucje kulturalne, takie jak:
Elbphilharmonie, sala koncertowa Laeiszhalle, Hamburgische Staatsoper, Deutsches
Schauspielhaus, Talia Theater oraz kompleks sceniczny Theater Kampnagel Hamburg
s zobowiazane do zawieszenia w tym czasie swej dziatalnosci. Niektore spektakle
i premiery przeniesiono na sezon jesienny.

Catkowicie odwotane zostaty koncerty muzyki barokowej w Hanowerze i Ham-
burgu, gdzie miato by¢ zaprezentowane oratorium J. Haydna ,,Stworzenie $wiata”;
kasy przedsprzedazy beda zwracaty naleznos¢ za bilety na wszystkie odwotane
koncerty. Swe imprezy w najblizszych tygodniach odwotata takze Filharmonia Radio-
wa NDR (NDR Radiophilharmonie), natomiast koncerty muzyki filmowej w cyklu
»Freistil” zostaty przesuniete na wrzesien 2020 r. Jesli chodzi o koncerty muzyki
kameralnej w serii ,Blaue Stunde” oraz koncerty mtodych artystéw (,Konzerte
Junger Kunstler”) prowadzone sa jeszcze rozmowy na temat ustalenia alternatywne-
go terminu. Poinformowano jednoczesnie, iz bilety zachowuja swoja waznos¢ badz
tez mozna dokonac ich zwrotu.

Kryzys spowodowany rozprzestrzenianiem si¢ koronawirusa spowodowat,
ze rowniez w Nadrenii Potnocnej-Westfalii podjeto 12 marca br. decyzje o zamknie-
ciu oper, teatrow i muzeow. W Diisseldorfie wieksze instytucje kultury, m.in. Oper,
Schauspielhaus i Tonhalle maja by¢ zamkniete do 2 kwietnia br., w Kolonii:
Schauspielhaus, Oper, Philharmonie - do Wielkiego Pigtku. Natomiast biblioteki,
muzea miejskie i Archiwum Historyczne pozostawatyby nadal otwarte. Na kilka
miesiecy odroczono termin najwiekszych w Niemczech Targéow Sztuki: Art Cologne,
ktéore miaty sie odby¢ w Kolonii pod koniec kwietnia br. Organizatorzy Targow
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oswiadczyli, Ze zostang one zorganizowane w dniach 19-22 listopada br., réwnolegle
z Targami Sztuk Pieknych i Wzornictwa Cologne Fine Art & Designe zaplanowanymi
w tym okresie.

Stosunkowo szybko zareagowata tez Saksonia. Drezdenskie najwazniejsze
instytucje kultury, takie jak: Semperoper i Staatsschauspiel Dresden wstrzymaty swa
dziatalnos¢ (podobnie jak wiele innych instytucji kulturalnych w Berlinie i w catych
Niemczech) od 12 marca do konca ferii wielkanocnych 19 kwietnia. Muzea w Dreznie
miaty by¢ pierwotnie otwarte, ale z zachowaniem wszelkich srodkéw ostroznosci.
Postanowiono natomiast odwotacé wszystkie wieksze wydarzenia kulturalne.

Srodki zapobiegawcze rozprzestrzenianiu sie wirusa dotknety takze proby
i przygotowania do odbywajacego sie co roku na wiosne w bawarskim Oberammergau
widowiska pasyjnego Oberammergauer Passionsspiele. Na razie proby odbywaja sie
tylko w matych grupach, a te z udziatem wiekszej liczby uczestnikédw na scenie sg
obecnie zawieszone. Z reguty bierze w nich udziat ok. 2400 oséb, z czego potowa to
mieszkancy Oberammergau i okolic. Samej premiery (planowanej na 16 maja br.)
i innych przedstawien z tym zwigzanych na razie jeszcze nie odwotano. Organizatorzy
rozwazaja jednak przesuniecie jej terminu na okres jesienny. Do 4 pazdziernika
przewidzianych byto ok. 100 przedstawien i spodziewano sie niemal pot miliona gosci
Z catego Swiata.

Po ostatnich wspolnych ustaleniach przedstawicieli rzadu federalnego
i rzadow krajowych w dniu 16 marca 2020 r. kanclerz Angela Merkel ogtosita komuni-
kat, w ktorym podata do wiadomosci dalsze, jeszcze bardziej drastyczne kroki podje-
te w celu zahamowania wzrostu zarazen koronawirusem. Odtad obowiazuje catkowity
zakaz organizowania spotkan i wydarzen kulturalnych oraz zaprzestanie dziatalnosci
instytucji i placowek kulturalnych na terenie catego kraju; objete nim zostaty abso-
lutnie wszystkie instytucje kulturalne, oswiatowe, rozrywkowe oraz obiekty sportowe
w catych Niemczech.

Konkluzje

Wprowadzane kolejno przez wtadze federalne i landowe w Niemczech
w przeciagu ostatnich kilku dni coraz bardziej drastyczne ograniczenia w zyciu
publicznym, dotyczace rowniez zycia kulturalnego, a zwtaszcza funkcjonowania
instytucji kultury, swiadcza o tym, ze w Niemczech nie lekcewazy sie zagrozenia
spowodowanego koronawirusem i podejmuje sie coraz bardziej radykalne srodki, by
nie dopusci¢ do jego dalszego rozprzestrzeniania sie. Stanowisko takie potwierdza
rowniez ostatnie przemowienie kanclerz Merkel w dniu 18 marca br. emitowane
za posrednictwem publicznych stacji telewizyjnych.

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz politycy na szczeblu federalnym
i landowym, majac na uwadze konsekwencje catkowitego zawieszenia dziatalnosci
kulturalnej, zapewnili, iz nie pozostawia ludzi kultury samym sobie i zadeklarowali
finansowe wsparcie ze strony panstwa zarowno dla instytucji kultury, jak tez dla
catego sektora kreatywno-medialnego, w tym zwtaszcza artystéw i tworcow wykonu-
jacych wolny zawod. Rozmowy rzadu na temat srodkow pomocowych i ich wysokosci
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maja by¢ prowadzone z udziatem przedstawicieli swiata kultury i mediow. Minister
Gritters podkreslita dobitnie, iz w tej trudnej sytuacji nalezy wspomdc nie tylko
gospodarke, ale rowniez mocno dotknieta stratami sfere kultury.

Kolejne decyzje podejmowane przez wtadze Berlina, rzad federalny i rzady
krajowe dotyczace zamykania instytucji kultury byty przyjmowane przez ich dyrekcje
ze zrozumieniem jako kroki zapobiegawcze w walce z koronawirusem, mimo iz ozna-
cza to dla nich powazne problemy, a niekiedy wrecz zagrozenie ich bytu (zwtaszcza
dla instytucji prywatnych). Niektorzy prébuja dostosowac sie do nowych warunkéw
i — wykorzystujac zdobycze techniki — przestawiaja sie na transmisje na zywo
poprzez srodki masowego przekazu badz droga internetowa.

Odwotanie i catkowity zakaz organizowania wydarzen kulturalnych sprawity,
ze zarowno instytucje kultury, jak tez sami artysci, twoércy i wykonawcy (zwtaszcza
nie posiadajacy statych kontraktéw) znalezli sie w dramatycznej sytuacji finansowej.
Z inicjatywa wyszta w tym wypadku Niemiecka Rada Kultury, ktora w trosce o zabez-
pieczenie bytu i dalszej dziatalnosci instytucji i ludzi kultury zaapelowata o utworze-
nie (przez Krajowe Fundacje Kultury i Federalng Fundacje Kultury) specjalnego fun-
duszu awaryjnego, ktory pomagtby przynajmniej czeSciowo zrekompensowac straty
poniesione z tytutu odwotanych imprez. Co istotne, podkreslono, by koszty te zostaty
pokryte ze srodkow publicznych (landowych i komunalnych). Zgtoszono tez postulat,
by pomoc byta udzielana szybko i bez zbednej biurokracji.

Tezy zawarte w tekscie wyrazajg jedynie opinie autorki.

Maria Waginska-Marzec - dr, germanistka, pracowniczka Instytutu Zachodniego, zainteresowania
badawcze: kultura Niemiec, polsko-niemieckie stosunki kulturalne.
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